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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC GTVT Doc lap - Tu do - Hanh phic

s6 : 4999/Qb-PHGTVT Ha Ngi, ngay 04  thang 42 nam 2008

QUYET DINH
V/v: Phé duyét Chién lugc phat trién trudng Pai hoc GTVT
Giai doan 2008-2020 va tam nhin dén nam 2030

HIEU TRUGNG
TRUGNG PAI HOC GIAO THONG VAN TAI

Cin ctt Quyét dinh s& 42/CP ngay 24/3/1962 cia Hoi dong Chinh pht (nay Ia
Chinh phit) vé viec thanh lap Trudng Dai hoc Giao thong van tai;

Can ctt Quyét dinh s6 153/2003/QD-TTg ngay 30/7/2003 cla Tha tuéng Chinh
phti ban hanh “Diéu 1¢ trudng dai hoc” va Thong tu s6 18/2004/TT, -BGD&DT ngay
21/6/2004 ciia Bo Gido duc vh Dao tao hubng din thuc hién Quyét dinh 153/2003/QD-
TTg; |

Theo dé nghi cha Ban chi dao xay dung v thuc hién k€ hoach chién lugc phét
trién trudng Pai hoc GTVT;

Theo dé nghi clia 6ng Trudng phong Té chic cin bo,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phe duyét chién luge phat trién trudng Dai hoc Giao théng van tai giai
doan 2008-2020 va tim nhin dén ndm 2030 lam co s& xay dung nha truong 13 trudng
dai hoc ddu nganh dao tao ngubn nhan lyc trinh d¢ cao trong Iinh vuc Giao théng van
t31 v trd thanh trudng dai hoc trong diém trong hé théng gido dyc & Viét Nam.

Piéu 2. Cic don vi trong trudng cin ¢ vio muc tiéu cia Chién luge, myc tidu
phat trién clia nganh, linh vuc trong ting giai doan...xay dung cic k& hoach cu thé dé
trién khai thuc hién; dinh ky 8 chic dénh gid két qua thuc hién d€ diéu chinh noi
dung ctia Chién Iuge phit hop véi tinh hinh thyc tién.

Piéu 3. Thi trudng cdc don vi trong toan trudng chiu trdch nhiém thi hanh quyét

dinh néy./.%‘

Noi nhdn:
- By GD&DPT (dé bdo cdo);
- Héi dong trudng;
- BBT. Trang TTPT;
- Nhu Diéu 3;
- Luu: HCTH, TCCB.
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CHIEN LUJC PHAT TRIEN TRUONG DAI HOC GTVT GIAI DOAN 2008-2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

MG PAU

1. Qua trinh phat trién ctia nha truong.

Trudong dai hoc Giao thong van tai (GTVT) duge khai giang lai dudi chinh quyén
cach mang vao ngay 15/11/1945 theo sic lénh cia Chu tich H6 Chi Minh. Trudng 1a mot
trong nhitng trudng ¢6 truyén théng trong hé théng cac trudng dai hoc clia Viét Nam.

Ngay 24 thing 3 nim 1962 Hoi dong Chinh pht ( nay 1a Chinh pht) da ¢6 Nghi
dinh 42/CP vé viéc thanh lap Truong dai hoc GTVT nham dép ting cho yéu ciu xay dung
va bdo vé t6 qudc trong tinh hinh mdi.

Ngay 27/4/1990, Bo Gido duc va Dao tao da cé quyét dinh vé viéc thanh lap Co sé
2 cta Trudng tai Quan 9 - TP H6 Chi Minh, ddp tng yéu cau dao tao va nghién citu khoa
hoc vé giao thong van tai ctia cdc tinh phia Nam.

Véi truyén thong 62 nam va 45 nam dao tao dai hoc va sau dai hoc Trudng da dao
tao duoc trén 45.000 K§ su, gan 1.000 Thac s§ va Tién s§ cling nhu hang ngan cén bo
quéan 1y cho nganh Giao thong Van tai va cdc nganh kinh t€ quoc dan khac. Ngoai ra
truong con 1 mot trong nhiing trudng diu tién cta Viét Nam t6 chic dio tao cho lun hoc
sinh Lao va Campuchia tai Viét Nam, truong da di dau trong viéc dao tao hé Thaé s tai
Dai hoc Quéc gia Lao va khéa diu tién dd c¢6 38 Thac s§ duge t6t nghiép. Ghi nhan
nhitng déng gép clia nha trudng doi véi su nghiép xay dung va bdo vé 16 qudc, Dang va
nha nudc da trao ting nha truong nhiéu phin thudng cao quy nhu Huan chuong Doc lap
hang Nhét, Huan chuong H6 Chi Minh, danh hiéu Anh hing Lao dong...

Cian ct vao Luat Gido duc 2005 va Diéu 1¢ truong dai hoc Viét Nam, trudng Pai
~hoc Giao théng Van tai (GTVT) la truong dai hoc cong lap, truc thudc Bo Gido duc va
Dao tao nuéc CHXHCN Viét Nam. Truong cé nhiém vu dao tao cdc cidn bo k¥ thuat va
cén bo quan 1y ¢6 trinh do dai hoc va trén dai hoc, nghién ctiu khoa hoc vé céc nganh kj
thuat, cong nghé cling nhu kinh t€, xa hoi phuc vu su nghiép xay dung va bao vé dat nudc,

dac biét 1a trong nganh giao thong van tai va cac linh vuc ¢6 lién quan.
2. Yéu cau xay dung chién luge phat trién Truong

Dé thanh cong trong su nghiép phat trién dit nudc va tién trinh hoi nhap toan dién
v6i the gidi, Dang va nha nudc ta di khang dinh “Gido duc Pao tao ciing véi Khoa hoc

Cong nghé 12 quéoc sach hang dau”' thé hién ky vong cua toan Dang, toan dan vao doi

' Nghi quyét Dai hoi Dang toan quoc lan thu X,

T n




CHIEN LUGIC PHAT TRIEN TRUONG BAI HOC GTVT GIAI POAN 2008-2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

ngl tri thiic, vao cédc t6 chic gido duc-dio tao va nghién ctu khoa hoc, dac biét 1a he
théng cdc truong Dai hoc, noi dao tao nguén nhan luc cao cip quyét dinh su thanh cong
clia su nghiép cong nghiép héa va hién dai héa dat nudc gin véi phat trién nén kinh t€ tri
thic.

Tuy nhién, hé¢ théng gido duc dao tao néi chung va dao tao dai hoc néi riéng trong
thot gian qua con chua thuc sy xitng ding v6i ky vong ctia Dang va nhan dan. Vi vay, van
kién Dai hoi Dang toan qudc 1an thi X clha Dang chi & nhiem vu: “Péi méi hé thong
giao duc Dai hoc va Sau dai hoc, gin dao tao véi sir dung, truc tiép phuc vu chuyén
doi co cilu lao dong, phat trién nhanh nguén nhan luc chat lwong cao, nhat la chuyén
gia dau nganh. Chi trong phat trién, boi duéng, trong dung nhan tai; ¢6 co ché va
chinh sach gan két c6 hiéu qua trudvng dai hoc v6i co sé nghién ctru va doanh nghiép
dé chuyén giao két qua nghién ciru khoa hoc va cong nghé vio san xuét kinh
doanh™?.

La mot trong nhitng trudng dai hoc 16n clia Viét Nam, trudng Pai hoc Giao thong
Van tai cin khang dinh vai trd va nhiém vu clia minh gép phén vio su nghiép dao tao
nguon nhan luc va nghién ciu khoa hoc phuc vu phat trién dat nudc néi chung va thuc
hién nhiém vu d6i méi gido duc dai hoc va sau dai hoc néi rieng. Day chinh 12 1y do co
ban khang dinh sy cén thiét chia K& hoach Chién lugc Phat trién Truong Dai hoc Giao
thong Van tai giai doan 2008-2020 va tAm nhin d&n nam 2030,

Dé 4n ddi méi gido duc dai hoc Viet Nam dén nam 2020 di khang dinh cdc muc
tieu co ban: dao tao theo hai hudng nghé nghiép - iing dung va nghién ciiu - phdt trién,
thyc hién dao tao theo tin chi, thuc hién kiém dinh chat luong Pai hoc, ting cuong tinh tu
chi cha cdc trudng Dai hoc, thoa thuan cong nhan bang cip véi cic nudc trong khu vuc
va trén the giéi *. |

Tang cuong ty cht dai hoc, dac biét 1a qud trinh hoi nhap véi gido duc dai hoc the
gidi, truong dai hoc Giao thong Van tai cdn ¢6 cdc chién luge phit hop dé dam bio nang
luc canh tranh trong nuéc va qudc t€, nhét 1a tir sau ngay 1.1.2009, khi thi trudng gido duc
Viet Nam md cira hoan toan cho dich vu gido duc nudc ngodi theo cam két gia nhap
WTO.

Dé xtng dang vé6i vai trd 12 truong dai hoc hang dau trong ca nudc va khu vue vé
quy m6 dao tao cling nhu tinh toan dién trong cdc nganh, chuyén nganh khoa hoc phuc vu

* nhu trén

" Dé an déi méi gido duc Dai hoc Viet Nam
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giao thong van tai, trudng Dai hoc Giao thong Van tdi can c6 k& hoach chién luge phu
hop v6i chién luge phét trién nganh gido duc dai hoc, gép phan thyc hién chi€n luge phat
trién giao thong van tdi Viét Nam tlt nay dé€n nam 2020 huéng d€n hé thong giao thong
hién dai thong sudt, an toan, thuan tién, bio vé moéi trudng lam nén tang phat trién kinh t€
x4 hoi-mot cich bén viing.

Mac du da dat duge nhiéu thanh tyu quan trong nhu dd néu, nhung hoat dong cla
nha trudng con ton tai nhiing han ché co ban nhu:

1. Chat lugng dio tao chua thuc sy ddp dng dugc yéu cau cua thuc tién.

2. S6 luong va chat luong nghién cdu khoa hoc chua cao, mic do ting dung céc két
qua nghién ctiu khoa hoc trong gidng day ciling nhu trong thuc t& doi song san xuat
codn nhiéu han ché.

3. Chét luong dich vu d6i véi sinh vién, gidng vién va cong doéng con nhiéu bat cap.

4. Doi ngii giang vién, cd vé& s6 luong va chat luong, chua dap tGng duge quy mo va
yéu cdu dao tao va nghién cttu khoa hoc hién tai,

5. Hiéu qua cha hé thong quan 1y nha trudng con chua dép dng kip yéu céu vé déi
mo&i quan 1y va cai cdch hanh chinh trong gido duc

6. Co sd vat chat phuc vu dio tao va nghién ciiu con chua hién dai, thi€u dong bo.

7. Han ché vé nguon tai chinh, dic biét 1a thi€u quy dit danh cho khong gian su
pham va cic hoat dong gido duc dao tao va nghién citu khoa hoc ctia Nha trudng.

Nhu vay, dé thuc hién thanh cong nhiing nhiém vu chung ciia Gido duc Dai hoc
Viét Nam, dé ti€p tuc duy tri va phdt huy nhiing thanh tyu da dat duoc, khac phuc nhiing
nhuoe diém va kho khan hién tai, huéng t6i mot truong Pai hoc Giao thong Van tai mang
tdm c& qudc t&€ vé ca quy mo va chat lugng gido duc dao tao cling nhu nghién ciu khoa
hoc, Dang iy, Hoi Déng truong, Ban Gidm Hiéu va toan thé cdn bo giang vién, sinh vién,
cuu sinh vién cling gia dinh, cling nhu ban b va doi tic ciia nha trudng trong va ngoai
nudc khing dinh cdn phai xay dung va thuc hi¢n thanh cong Chién luoc Phdt trién
Truong Pai hoc Giao thong Vin tdi giai doan 2008-2020 va tam nhin dén ndm 2030.

3. Can cit xay dung chién lugc phat trién Trudng
- Nghi quyét Dai hoi Dang toan qudc lan thit X
- Luat Gido duc nam 2005.
- Nghi dinh 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 ctia Chinh pht vé qui dinh chi tiét va

hudng din thi hanh mot s6 dicu clia Luat Gido duc.

- Luat Khoa hoc- Cong nghé ( s6 21/2000/QH10 ngay 09/6/2000).
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- Nghi quyét s6 37/2004/ QH11 ctia Quéc hoi khod 11 vé Gido duc.

- Quyét dinh 47/ 2001/ QD-TTg ngay 01/4/2001 vé quy hoach mang ludi cic
Trudng dai hoc va Cao dang Viét Nam giai doan 2001- 2010

- Nghi quyét s6 14/2005/ NQ-CP ngay 2/11/2005 clia Chinh phit vé ddi méi co ban
va toan dién Gido duc dai hoc Viét Nam;

- Nghi dinh s6 115/ 2005/ ND-CP ngay 05/9/2005 ctia Chinh pht quy dinh co ché
ty chu, ty chiu trdch nhiém clia t6 chiic khoa hoc- cong nghé doc lap.

- Quyét dinh 272/ 2003/ QD-TTg ngay 31/12/2003 cta Tha tu6ng Chinh pht phé
duyét Chién lugc phat trién KH-CN Viet Nam dén 2010.

- Quyét dinh 171/2004/ QD-TTg ngay 28/9/2004 cha Thu tu6ng Chinh phu phe
duyét dé dn d6i méi co ché quan 1y KH-CN.

- Chién lugc phdt trién Khoa hoc cong nghé nganh Giao thong van tai dén nam
2020.0

- Nghi quyét Dai hoi Dai bicu Déng bo truong Dai hoc GTVT lan thit 27.

- Ngoai ra con dya vao cdc Hoi nghi, Hoi thio Trudng dai hoc Giao thong van tai

60 nam xay dung va phit tri€n; van ban vé phat trién Gido duc dai hoc ¢6 lién quan.
4. Qua trinh xay dung ké hoach chién luge phat trién truong Pai hoc GTVT

Xac dinh nhiém vu cin thiét phai xay dung Chién luoc phét trién Trudng dé phu
hop v6i nhiém vu va yéu ciu cua thyc tién, Nha truong da trién khai viec xay dung chién
luge nhu sau:

- Tur thang 10/2006, Dang uy, Hoi dong trudng v Ban Gidm Hiéu da thianh lap Ban
soan thao k& hoach chién lugc phét trién truong Pai hoc GTVT ding dau la Hiéu trudng
nha trudng véi su tham muu ctia Hoi déng Khoa hoc va Dao tao truong, Cic phong & ban
chic nang ctia nha trudng, cdc Hoi déng khoa hoc Khoa, Hoi déng chuyén nganh. T
soan thdo dugc thanh 1ap bao gém céc chuyén gia ¢6 kinh nghiém trong va ngoai truong
dudi sy chi dao truc ti€p ctia Hiéu trudng;

- Thang 4/2007, Chién lugc clia trudng da duoc hoan thien budc 1 dé kip thoi phuc
vu cho du én giai doan IT ctia Trudng;

- Thang 6/2007 thong qua Hoi dong trudng dé xay dung chi tiét;

- Thong bido cic muc tieu va giai phap 16n cho cdc Khoa, Vién trong trudng dé xay
dung diéu chinh muc tiéu Chién lugc;
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- Théng 10/2007 Ban gidm hiéu nha trudng da bao céo vo1 Bo GD&DT tai truong,
do Tht trudng thudng truc Banh Tién Long lam trung doan vé cdc muc tiéu va giai phap
co ban ciia Chién luoc va dé xudt, kién nghi;

~ Thang 12/2007 Ban gidm hiéu quyét dinh thanh lap cic nhém nghién cdu, xay

dung cdc chién luge bo phan do céc thanh vién Ban giam hiéu lam trudng ban. -

- Théng 01/2008 Ban gidm hiéu da bdo cdo v6i Hol déng trudong vé quan diém,
muc tiéu tdng quat, muc tiéu cu thé cla ting chi€n luge va cac giai phap 16n, thong nhat
thay d8i giai doan ctia Chién lugc la giai doan 2008 - 2020 va tAm nhin dén nam 2030;

- Ngay 20/6/2008 cdc nhém nghién cdu xay dung chién lugc hop théng qua cdc noi
dung co ban cla ting nodi dung chién luge va ké hoach hanh dong dé bdo céo Hoi dong
truong;

- Ngdy 17/10/2008 Hoi déng trudng di hop va gop ¥ va thong nhat thong qua
nhitng noi dung clia chién luge phét trién ctia truong dén nam 2020 va tAm nhin dén nam
2030,

- Ngay 04/11/2008 tai phién hop Dang {y truong thang 11/2008, Hiéu trudng da
bio céo v6i Dang ty va Déang ty trudng da thong nhét ban hanh.

Qud trinh xay dung k€& hoach chién luoc cling nhu viéc dé xudt cic muc tiéu, giai
phép cu thé, ban soan thao da tién hanh tham van va xin § kién rong rii cac nha gido va
c4n bo trong nha trudng, cic chuyén gia tw van trong linh vuc gido duc dai hoc, cdc doanh
nghiép, céc co quan quan 1y nha nudc cling nhu dai dién sinh vién, cuu sinh vién clia nha
truong.

5. Gi4 tri sit dung cia Chién luge phat trién nha trudng

- Lam dinh huéng chién luge phat trién trong tuong lai clia Truong va cdc don vi,
va 1am co s& xay dung cac k€ hoach trung han va ngin han.

- Lam co s& trong viéc ddi méi dao tao, nghién ctiu khoa hoc va quan 1y cong tac
dao tao nghién ctu khoa hoc trong nha truong;

_Lam co 50 dé gidm sat, tdng két danh gid v diéu chinh mot s6 mat hoat dong ctia
Trudng nang cao hiéu qua quan 1y va giam bdt rui ro.

- Xéc dinh cdc linh vuc uu tién trong timg giai doan phat trién;

- Xay dung va nang cao phéi hop gifta cac don vi trong nha trudng, giia nha truong
véi cac don vi bén ngoai trudng.

6. Két ciu noi dung bao cdo ké hoach chién luge
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CAN CU XAY DUNG CHIEN LUJC PHAT TRIEN TRUONG

| Muyctiéu phat trién |
| GD PH Viét Nam dén
nam 2020

NOI DUNG GHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUONG

. Hién trang trudng dai
hoc GTVT

Moi truong quic t&€
va trong nudc

Quan diém va muc tiéu phat trién Trudng

Chién ludc phat trién Trudng

e

Chién lugc phat trién
Khoa hoc cong nghé va
lao dong sdn xudt

Chién luge phat trién
Dao tao
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thuc hién chién luogc L thure hién chién lugc
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L. PHAN TICH MOI TRUONG PHAT TRIEN CUA TRUOGNG PAI HOC
GTVT

1.1.  Moi trudng quéc té
1.1.1. Piéu kién chinh tri

Gin giff hoa binh, hop tc va md rong doi thoai trong quan he chinh tri giia cac
qudc gia s& tiép tuc 1a xu hudéng chli dao trén toan thé giéi* cling nhu trong khu vuc Chau
A-Thai Binh Duong, tao nén diéu kién cuc k¥ thuan loi cho phat trién gido duc dao tao,
dac biét 12 gido dug dai hoc. Bén canh d6, nhiing nguy co chinh tri d&i véi gido duc van
con rit tiém ting boi vi su ton tai nhiing th€ Iuc chinh tri va ton gido muoén lgi dung gido

duc va truyén thong dé kich dong va truyén ba nhiing tu tudng cuc doan, ton sung bao luc.

L

1.1.2. Piéu-kién kinh t&

Nén kinh t€ thé gi6i va khu vuc tiép tuc phuc hoi phat trién, qué trinh toan cau hoéa
kinh t& dang dién ra manh mé Iam nén ting vat chdt cho qud trinh hoi nhdp va phét trién
gido duc dai hoc, dac biét la qué trinh chuyén giao cong nghe gido duc hién dai tir cic
nude phat rién sang cdc quoc gia cham phat trién hon. Tuy nhién, su phét irién manh mé&
clia o hinh kinh t€ thi trudng tu do tiém 4n nguy co 16n doi véi gido duc & cac nudc
dang phat trién, dic biét 1a su mat can doi vé co hoi gido duc gifia cdc nhém dan cu va cac

khu vuc.
1.1.3. Piéu kién khoa hoc cong nghé

Su phat trién manh m& ctia khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cong nghé thong tin,
tao nén budc dot pha cho doi méi cong nghé gido duc, dac biét 1a gido duc dai hoc. Hoa
binh, hoi nhap va cong nghé thong tin tao nén tang thuan lgi cho qua trinh chuyén giao
cong nghé gifta cac nén khoa hoc trén thé gidi, gitip cho cdc qudc gia cham phat trién
dudi kip cdc qudc gia phat trién vé khoa hoc cong nghé va kinh t€. Nguoc lai, viéc chuyén
‘giao cong nghé cling ticm an nguy co 1am cdc nudc cham phat trién phdi I¢ thudc vé cong
ngheé vao céc nudc phét trién.

Su bung né cong nghé thong tin tao co hoi va thic ddy qud trinh tich hop céc
nginh, cdc chuyén nganh khoa hoc, dong thoi doi hoi nganh gido duc dai hoc diéu chinh
chién luoc va co ciu chuong trinh dao tao dé dAm bao cung tng ngudn nhan lyc dap tng

yéu cAu cia thuc tién va phét trién kinh t€, xa hoi va van hoa.

4 Bao céo chinh tri BCH trung uong khéa IX tai Dai Hoi Dang toan quéc 1an thi X.
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Bén canh d6, nhiing bai hoc lich st va hién tai cho thay khoa hoc va gido duc toan
cdu va mbi qudc gia c6 trach nhiém phai tim ra va pho bién nhitng gidi phip bio vé loai
ngudi va mol trudng sinh théi trdi dit va vil try trude nhiing tic dong tieu cuc cla nhiing

thanh tuu va san phdm clia khoa hoc cong nghe.
1.1.4. Diéu kién van hoa xa hoi

Hoi nhap Kinh t€ trong diéu kién hoa binh va sy phét trién nhanh chéng clia cong
nghé thong tin tao diéu kién thuan loi cho su hoi nhap va trao déi vé van hoa gifta cdc dan
toc khéc nhau trén the gisi. Dong thoi, hoi nhap van héa trong diéu kieén nén kinh t€ thi
truong s€ dan dén nguy co 16n vé su bién mét nhiing gia tri van héa riéng ctia nhitng dan
toc yéu hon vé kinh t€. Diéu nay dat ra cho gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi
rieng ctia moéi nude nhiém vu chit dong ti€p nhan va chon loc nhitng gid tri vin héa nhan
loai, dong thdi gin gitt va phét huy nhiing gid tri bdn sic van héa dan toc trong qué trinh
dao tao va phét trién con ngudi.

1.2. Moi truong trong nude
1.2.1. Diéu kién chinh tri

Tinh hinh chinh tri 6n dinh I3 thanh tuu 16n nhat cia hon hai muoi nam déi méi, 1a
nhan 16 quyét dinh sy thanh cong trong sy nghiép d6i méi toan dién & nudc ta. Tuy nhién,
su 6n dinh chinh tri cling chinh 13 diéu kién d€ nhiing tu duy bio thi, gido didu, khong
phu hop véi tinh hinh mdi ton tai gay can trd cho qud trinh déi méi va phat trién gido duc
n6i chung va gido duc dai hoc néi riéng.

Chinh sdch doi ngoai hop tac va hoi nhap toan dién v6i thé gidi tao diéu kién thuan
loi d€ doi méi gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng thong qua hop tac va trao
d6i véi cdc nén gido duc, cdc trudng dai hoc tién tién. Tuy nhién, hoi nhap cling tiém 4n

nhi¢u nguy co, dac biét 1a su phu thuoc nuéc ngoai vé tu duy v thé gisi quan.
1.2.2. Piéu kién kinh té

Sw 6n dinh chinh trj 12 co s& vitng chic d€ dat nudc ta tién hanh cong cude xay
dung nén kinh t€ thj trudng dinh huéng xi hoi chti nghia. Vi co ché kinh t€ méi, tat ca
nhiing tiém nang vé kinh t€, khoa hoc céng nghé vi van héa xi hoi ¢6 co hoi van dung va
phat trién. Nhiing thanh cong vé kinh & 1a tién dé vat chat dé ddi méi va phét trién gido

duc dao tao ndi chung va gido duc dai hoc néi riéng.

T6c do phat tri€n kinh t€ cao ddi hoi nhu cdu phat trién co s& ha ting k§ thuat 16u,
dac biét la h¢ thong giao thong van ti, tao ra nhu cdu rat 16n vé ngudn nhan luc k§ thuat

va quan ly ¢6 trinh do cao, day chinh la thi trudng chlt yéu cho cic nganh vi chuyén
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nganh ddo tao mii nhon cla trudng Dai hoc Giao thong Van tai hién nay va trong vong
20-30 nam toi.

1.2.3. Piéu kién khoa hoc cong nghé

T6c do phat trién clia thi trudng tiéu thy cdc san pham tng dung khoa hoc cong
nghé vao doi song ¢ nudc ta hién dang & vio nhém cao nhat thé gidi, dac biét 1a vé inh
vuc cong nghé thong tin va truyén thong. Nguoc lai, t6c do phat trién vé trinh do, vé doi
ngfl, vd nang lyc canh tranh ctia cdc cd so khoa hoc cong nghé & nude ta lai dang & mic
rit cham trong so sénh tuong quan véi cdc nudc khéc. Diéu ndy, dat ra thach thiic 16n nhat

cho gido duc dai hoc Viét Nam hién nay cling nhu trong tuong lai.

Riéng trong nganh giao thong van tai, voi t6c do phat trién rat nhanh vé co s¢ ha
tdng va dich vu dat ra cho gi6i khoa hoc nhiing dé tai nghién ctiu trong xay dung, thi cong
ciing nhu quan 1y va khai thdc co s& ha tang va cung tng dich vu van tai. Day vua la co
hoi, déng thoi 12 thach thic cho doi ngll can bo gidng vién va sinh vién cla trudng Dai
hoc Giao thong Van tai.

1.2.4. Diéu kién van hoa xa hoi

Su &4nh hudng sau dam clia Nho gido trong doi song x4 hoi 1a mot uu diém quan
trong dé duy tri nhiing gia tri nhan van co ban cha cong déng nhu quan hé gia dinh, quan
hé hai hda gita cdc thé h¢. Tuy nhién, dnh hudng ctia Nho gido trong thyc t€ cling tao ra
nhiing cin tré khong nhé trong qué trinh phat trién gido duc dao tao, dac biét 1a kha nang
déi méi tu duy gido duc vd déi méi lyc luong. Su nhay cdm va san sang khi 1i€p nhan
nhiing gia tri van hoéa bén ngoai 1a mot uu diém phuc vu qua trinh déi maoi gido duc dai
hoc, tuy nhién day cling chinh Ia mot nhugc diém trong viéc bdo ton, phat huy, va tao

dung nhitng gia tri ban sac.
1.3. Tinh hinh hé thong gido duc Pai hoc Viét Nam
1.3.1. Hién trang gido duc dai hoc

Sau hon hai muoi nam dbi mai, dic biét la tir sau khi Viét Nam bat diu hoi nhap
tré lai véi nén kinh té thé gi6i gido duc dai hoc Vi€t Nam da ting budc ddi mai va dat
dwoc mot s6 két qua quan trong giup cho gido duc Viét Nam dan thu hep khoang cach

v6i dai hoc khu vue. Cu thé 1a
= Déan hinh thanh va phat trién mot thi truong gido duc dai hoc thye thu

= Pava dang doi mdi ndi dung, co ciu chuong trinh va cong ngh¢ dao tao
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ba dang hoa nganh, cép, loai hinh dao tao, din x6a boé m6 hinh trudng Pai hoc
dao tao doc quyén mot hay mot sé nganh nghé, trir cac co s¢ ddo tao thude luc
lugng vii trang.

DPa dang h6a md hinh trudng Pai hoc ca vé chuyén mon va loai hinh s& hitu.

Qua trinh x4 hdi hoa gido duc dai hoc dang dién ra manh mé&, mirc déng gop
ngoai ngan sach nha nudc trong kinh phi dao tao va nghién clru ngay cang
tang.

Quy md dao tao ngay cang dugc mo rdng va tiép tuc 1a xu thé chu dao trong
gi4do duc dai hoc Viét Nam trong thoi gian to1.

Qua trinh tu chi dai hoc bit diu khoi dong va tiép tuc phat trién giup cac
truong Dai hoc chi dong hon trong viée xdy dung chién lugc phét trién.

Qué trinh hdi nhap quéc té dang dién ra manh m&, 13 yéu t6 quan trong dé nang

cao chit lrong dao tao va nghién cfru khoa hoc.

Tuy nhién, nhin lai hon hai muoi nam doi méi, gido duc dai hoc Viét Nam ciing
con ¢6 nhitng yéu kém, bat cip, thAm chi c6 ca nhitng budce i so véi qua khir, cu the la:

Chét lugng dao tao dai hoc con thép, dac biét 1a cac bac dao tao sau dai hoc va
cac hé dao tao khong chinh quy.

Chét luong nghién ciru khoa hoc co ban va khoa hoc ung dung trong cac
trudng Dai hoe con thip, khong dap tng duge nhu ciu ctia thuc tién doi song
VA san Xuat.

Chét luong dich vu danh cho ngudi hoc va ngudi lao dong trong hé théng cac
truong Dai hoc con thép, chua thuc su tao ra moi trudng can thiét dé hoc tap va
nghién ctru.

Co chu dao tao dai hoc con chua phu hop véi nhu cAu sir dung nhén lyc cia
nén kinh t& va x3 hoi, dan dén viéc mét can d6i v& co cAu luc luong lao dong
da qua dao tao.

Phan bd céc truong Pai hoc theo ving 1anh thd mét can d6i nghiém trong, va
viée khic phuc tinh trang nay da din dén viéc thanh lap va nang cép b at cc co
3¢ dao tao nghé thanh truong Dai hoc ma khong quan tim ding mic dén chit
luong.
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Trinh d6 quén ly nha nudc vé gido duc dai hoc chua theo kip yéu cAu ctia nén
kinh t& va xa hoi, Bo Gido Duc va Dao tao con thuc hién nhiéu chire nang cua
co sO dao tao.

M6 hinh quan ly cic truong Dai hoc, dic biét 1 cic trudng cdng 1ap, con lac
hau; co ché quan ly con ning vé hanh chinh, ménh 1énh, khong phu hop véi
dic thi hoat ddng gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc. |
Chinh sach tién lwong va thu nhép cho nguoi lao dong trong hé théng cac

truong Dai hoc con chua phu hop voi yéu cau.

Chinh sach huy dong nguén luc danh cho cac truong Pai hoc con kém hi€u

qua.

1.3.2. Cac muc tiéu chién luge phat trién gido duc dai hoc Viét Nam dén nam

2020

Véi hién trang nhu di néu trén, nhdm dua gido dyc Dai hoc Viét Nam phat trién

xtng déng vG6i vai trd va nhiém vu trong su nghiép cong nghiép héa va hién dai héa dat
nuéc, Dé 4n ddi méi gido duc Pai hoc Viet Nam giai doan 2006-2020 di xédc dinh céc

muc tiéu chién luge trong giai doan nay nhu sau:

Hoan chinh va hop 1y héa vé co cdu trinh do, nganh nghé va phan b6 theo

khong gian mang ludi co s& gido duc dai hoc trén toan quéc.

Hoan thién viéc phan chia cdc chuong trinh dao tao theo hai huéng nghién ctiu
va nghé nghiép ting dung, dong thoi 4p dung co ché dao tao theo tin chi cling
nhu déi méi phuong phép gidng day, hoc tap va nghién ciiu trong cic trudng
Dai hoc.

M& rong quy mé dao tao, dat ty 1& 450 sinh vién/l van dan vao nam 2020 ,

trong d6 téng s6 sinh vién cdc trudng ngoai cong lap la 40%.

Nang cao ning luc, pham chét va quy mo doi ngil gidng vién, dong thoi nang
cao chét luong doi ngil cdn bo quan 1y gido duc dai hoc. Phan ddu nam 2020 c6
it nhat 35% giang vién dat trinh do tién s1, 60% giang vién dat trinh do thac si,
ty 1& gidng vién/sinh vién khong qua 1/20.

Nang cao quy mo va hi¢u qua hoat dong khoa hoc va cong nghé, phén déu dat
ngudn thu t nghién citu khoa hoc vi chuyén giao cong nghé dat 25% tong
ngudn nhu cla truong dai hoc vao nam 2020.

Dat dugc thoa thuan vé cong nhan bang cip véi cac nuée trong khu vye va trén

thé gidi.
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= Hoan thién hé théng kiém dinh va dam bao chét luong gido duc dai hoc
= D61 méi phuong thic va cong nghé quan 1y gido duc dai hoc

= D61 mbi co ché quan Iy nha nude vé gido duc dai hoc, nang cao va dam bdo
quyén tu chi vé dao tao va nghién cttu khoa hoc cua trudng dai hoc.

1.4. Tinh hinh dao tao dai hoc va Chién luge phat trién GTVT dén nam
2020.

1.4.1. Hién trang dao tao dai hoc trong linh vuc GTVT

Hién nay, ca nudc ¢ 3 truong Dai hoc (Dai hoc GTVT, Dai hoc Hang Hai Viét
Nam, Dai hoc GTVT Thanh ph6é Hé Chi Minh) va 1 hoc vién (Hoc Vién Hang Khong)
duge xem nhu 1a cic co s& dao tao dai hoc chuyén cung ing nhan luc trinh do cao cho
Iinh vuc GTVT. Bén canh d6 con ¢6 mot s6 trudng ¢ tham gia dao tao nhan luc bac dai
hoc cho nganh giao thong van tai nhung & quy mo6 nho hon va cip do thap hon nhu Dai
hoc Pa Nang, mét s6 truong Dai hoc duge thanh 1ap méi.

Nhu vay, cho d&€n nam 2010, trudng Dai hoc GTVT van ti€p tuc gilt duoc vi trf dan
diu ca nude ca vé quy mo va chat luong dao tao cling nhu nghién ctu khoa hoc trong linh
virc giao thong van tai. Tuy nhién, trong xu thé ting cudng tu chi cho cdc truong dai hoc,
thi trudng dao tao nhan luc cho linh vuc GTVT s€ ¢6 su tham gia tich cuc hon clia cdc Dai
hoc trong nuéce cling nhu nude ngoai (tir sau 01/01/2009), vi tri dan dau cta truong Dai
hoc GTVT s€ gap phai su canh tranh ngay cang manh mé cta céc cg s dao tao ca trong
va ngoal nudc.

1.4.2. Chién lugc phat trién GTVT Viét Nam dén nam 2020

Nham thoa méan nhu ciu van tai cha nén kinh t€ va xa hoi v6i chat luong phuc vu
ngay cang cao, ddm bao an toan giao thong, bao vé moi trudng va hiéu qua kinh té cao,

nganh giao thong van tai da dat ra nhiing muc tiéu cu thé nhu sau:

Vé van tai: Dat san luong van chuyén 900 triéu tdn hang héa (320 ty T.Km) va
4.500 triéu lwot hanh khach (205 ty HK.Km); Pam bao van tdc van tai hang héa va hanh
khach tix 70 d&n 90 km/h d6i v6i dudng bo, tr 90 dén 130 km/h d6i véi dudng sat, tir 30
dén 60 km/h d6i v6i dudng song va tir 15 dén 22 hai 1y/h doi véi dudng bién.

Ve co s6 ha tang: hoan thanh khoi phuc va déng bo héa toan bo mang lusi CSHT
hién cé cla tat ca cdc phuong thic; Phan dau dat 3200 km dudng bo cao t6c vao nam
2020; Phan ddu xay dung tuyén dudng sét cao toc Bic-Nam, Xay dung hé théng dudng
sat do thi & Ha Noi va TP H6 Chi Minh; Hién dai héa va nang cao nang luc khai thac cla

hé thong cang hién c¢6 va xay dung méi cac cang bién nude sau chién luoc & ba ving kinh
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t& trong diém dong thoi hién dai hoa hé théng thong tin hang hdi; nang cip va hien daj
héa cic cang hang khong hién cé va xay dung méi cic cang hang khong quéc t€ & ba
ving trong diém kinh t&.

Vé cong nghiép: Hinh thanh nganh cong nghiép 6 to Viét Nam, dam bao ty 1¢ noi
dia hoa trén 60%; Cong nghiép dong tau dat trinh do tién ti€n, c6 nang luc déng tau toi
150.000 T4n véi ty 1e noi dia hoa tir 60 dén 70%; Cong nghiép co khi duong sat dam bao

déng mdi duge toa xe phuc vu trong nude va xudt khau, 1am chlt cong nghé ché tao dau

mdy; Di nang lyc slra chifa tat ¢4 cdc cdp cho than va canh mdy bay, thyc hién mot phan
cong viéc bao dudng sua chita dong co mdy bay; Lam cha hoan toan cac cong nghé thi
cong cau va dudng tién tién trén thé gi6i, ¢l nang luc x4y dung cac cong trinh trong nudc
va trén the gidi.

Vé quan Iy giao théng: Hoan thién va tiing bude 4p dung hé théng cdc quy trinh
quan 1y chat luong vong doi cha san pham xay dung, cOng nghlep cling nhu dich vu van
tai. Py manh dp dung cdc cong nghe méi vio cong tac quan 1y giao thong qudc t€, quoc
gia, ving va do thi.
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2. DANH GIA HIEN TRANG TRUONG PAI HOC GTVT

2.1.  Qua trinh phét trién ctia Truong

Truong Dai hoc Giao thong van tdi (GTVT) ¢6 tién than I3 trudng Cao dang cong
chinh Viét Nam duge khai giang lai duéi chinh quyén cdch mang vio ngay 15 thdng 11
nam 1945 theo Sic lénh ctia Chi tich H6 Chi Minh. Tir nam 1945 dén nay, Truong da lan
luot mang cdc tén goi sau:

- Ngay 15/11/1945: Truong Cao ddng Céng chinh Viér Nam

- Ngay 13/4/1946: Trudng Dai hoc Cong chinh

- Ngay 24/2/1949: Truong Cao dang k¥ thuat

- Ngay 01/11/1952: Tru@ng Cao déng Giao thong cong chinh

- Thang 8/1956: Truong Trung cap Giao thong.

- Thang 8/1960: Ban Xay dung Dai hoc GTVT (Tuyén sinh khéa 1 Dai hoc GTVT)

- Ngay 24/3/1962: Quyét dinh 42CP ciia Hoi dong chinh phii (nay la Chinh phii)
vé viéc thanh Idp Truong Pai hoc Giao thong vdn tai

- Ngay 23/7/1968: Trudng Dai hoc giao thong Dudng Sat va Pudng Bo

- Tu ngay 6/11/ 1985: Trudong mang tén Trudng Pai hoc Giao thong van tai

- Ngay 27/4/1990, Co s& 2 ctia trudng Dai hoc GTVT duoc thanh lap tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh.

Ngay 15/11 hang nam la ngay truyén thong clia Trudng, ngay 24/3 13 ngdy thanh
lap Truong dai hoc GTVT va ddnh ddu sy phét trién clia Truong vé dao tao Pai hoc va Sau
Dai hoc.

Tru s6 chinh ctia Truong hién nay tai Cdu Gidy - Phuong Lang Thuong- Quan
Déng ba- TP. Ha Noi

Trang thong tin dién tlr: www.uct.edu.vn

Chuc néng ctia Trudng tir khi thanh ap dén nay 1a: Dho tao Pai hoc, Sau dai hoc,
NCKH, chuyén giao cong nghé va truyén bd thong tin KHKT thudc cdc linh vuc GTVT
va mot s6 nganh kinh t€ quéc dan khac

Nhiém vu ciia Truong:

- Dao tao K su, Thac s§, Tién sy thudc céc linh vie Cong trinh, Co khi, Dién-
Dién tlr, Vién thong, Van tdi kinh t€, Cong nghé thong tin, Moi truong... cho nguoi Viét
Nam va nguoi nuée ngoai theo Luat Gido duc
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- Nghién ctiu khoa hoc, trién khai cong nghé méi thudc céc linh vuc dao tao.

_ Quén 1y co s& vat chit Nha nudc giao; Xay dung moi trudng véan hoa o dia
phuong.

- Thuc hién ché& do chinh sich va cham lo su tién b vé moi mat doi véi cong

chiic, vién chic, sinh vién.
Nhiing déng gop ciia Truong trong su nghiép dao tao va nghién citu khoa hoc:

Trong giai doan tir 1945 dén 1960, Nha truong da dao tao duogc nhiéu can bo khoa
hoc k§ thuat ¢6 trinh do Cao déng va Trung cap thudc céc linh vuc Giao thong, Thuy loi,

Buu dién, Kién tric phuc vu cong cudc khdng chién ctiu quoc va phat trién dat nude.

Trudng dén nay véi 62 nam truyén thong va 46 nam thanh lap truong tuy c6 nhiing
nhiém vu cu thé khac nhau trong cdc thoi ky, giai doan song tap thé nha trudng luon doan
két, thuc hién nghiém tic cdc chi truong, chinh sach clia Dang, Nha nudc, Bo chli quan
va dia phuong, gin bé véi thuc tién, khong ngiing ddi mdi, phat trién va da thu dugc
nhiing két qua to 16n trén cdc mat Dao tao, nghién ctu khoa hoc va dong gép vao su
nghiép xay dung va bdo veé 16 qudc, trudng di duge Nha nude tang thudng Huan chuong
Hé Chi Minh ( nam 2005) va duoc phong ting Danh hiéu Anh hiing lao dong (nam 2007).

V6i phuong cham doan keét, d6i méi va hoi nhap, trong nhiing nam gan day thuc
hién nghi quyét Trung wong 2 khéa VIII, Luat Gido dyc va cic Nghi quyét khac cta
Pang, Nha nudc va Chinh phi, Nha truong di c6 nhiing ddi méi to 16n va manh mé vé
ddo tao, NCKH, xay dung doi ngll, xay dung co s6 vat chét...v6i muc tiéu nang cao chat
lugng gido duc ddo tao, dd déng gép cho dat nuéc ngudn nban lyc rat 16n c¢6 chat luong
cao, phuc vu su nghiép Cong nghiép hda, hién dai héa nganh Giao thong van tai va dat
nudc ta hién nay.

2.2. Cociu t6 chiic nha trudng

Theo Luat Gido Duc 2005 va Diéu lé trudng Dai hoc Viét Nam, co cdu 10 chitc dao
tao clia trudng Dai hoc Giao thong Van tai dugce t6 chitc theo mo hinh ba cdp: Truong =>
Khoa/Vién => Bo mon. Hoi dong trudng 12 co quan lanh dao cao nhét clia nha truong,

Ban Gigm Hiéu 1a co quan diéu hanh toan bo cdc hoat dong cta nha trudng.

Vé chinh tri, Dang ay nh trudng vA cdc cdp tryc thudc chiu trdch nhiém lanh dao
toan dién ca khoi hanh chinh, ddo tao cling nhu cdc doan thé chinh tri-xa hoi khéac trong
nha trudng. Hoi dong khoa hoc va dao tao chiu tréch nhiém tu vin cho Ban Gidm Hiéu ve
chuong trinh dao tao va nghién ctu khoa hoc, vai tro tuong tu cling ap dung cho cdc Hot
dong khoa hoc khoa va Hoi dong chuyén nganh.
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Cha thich:

e e e
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——eei- 1 Quan hé lanh dao vé chinh tri mmmmmal-: Quian hé chi huy hanh chinh
<:> :Quanhéphdihgpcongtae  ~ —me- B Quan hé tif van,chuyén mon

Hinh 1.80 do t6 chitc va quan Iy ciia Trudng dai hoe GTVT

Cac chic nang quan 1y hanh chinh va nguén lyc duge tap trung chu yéu & cap nha

truong voi cdc phong ban thuoc khéi hanh chinh va phuc vu. Cap Bo mon dam nhan vai tro

thyc hién nhiém vu chuyén mén lién quan dén dao tao va nghién ctu khoa hoc, cap

Khoa/Vién mang tinh trung gian giita B6 mon va Trudng ca vé quan 1y chuyén moén va hanh

chinh. Bén canh nhiing dic tinh 13 mot cdp quan 1y trung gian, mo hinh Vién dugc ap dung

nham thic day su gin két gilta dao tao véi nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Ngoai nhiing co cdu vé dao tao, trudng Pai hoc Giao théng Van téi con ¢6 23 don vi

hoat dong trong linh vuc NCKH va chuyén giao cong nghé bao gébm 1 Doanh nghiép nha
nudc thanh lap theo quyét dinh 68/1998-QD, 13 trung tam cdp bo hoat dong theo nghi dinh
35/HDBT, céc cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phdn hoat dong theo Luat Doanh

Nghiép 2005.
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Hinh 2. S¢ d6 té chitc cac bo phan ciia Trudng dai hoc GTVT

2.3.  Vé gido duc dao tao
2.3.1. Quy mo dao tao

Tinh dén thoi diém nam hoc 2007-2008, Truong Dai hoc Giao thong Van tai ¢
15352 sinh vién bac dai hoc cdc he (trong d6 ¢6 14.675 sinh vién hé chinh quy), 907 hoc
vien cao hoc va 65 nghién ctu sinh. Trung binh hang nam, nha trudng cap bing K§ su cho tu
2000 dé&n 2500 sinh vién hé chinh quy, céip bing Thac si cho khoang 80 dén 100 hoc vién

cao hoc va cap bang Tién si cho tir 3 dén 5 nghién ciu sinh.
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a) Quy mé dao tao dai hoc giai doan 2001-2008 - B) Tuyén sinh sau dai hoc giai doan 2001-2005
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Hinh 3.Tinh hinh tuyén sinh hé chinh quy trong giai doan 2001-2005

2.3.2. Chuong trinh dao tao

Hién tai nha truong dang thuc hién nhiém vu dao tao va nghién ciu khoa hoc theo 15
nganh vdi téng s6 gan 70 chuyén nganh bac dai hoc, 16 chuyén nganh dao tao Thac s§ va 16
chuyén nganh dao tao Tién si. Cdc nganh va chuyén nganh cla trudng cht yéu 1a & dang phan
nganh (Xay dung cong trinh Giao thong, Co Khi chuyén dung, Kinh t&€ Van tai v.v...) va cic
chuyén nganh dao tao theo dién hep va chuyén sau trong Iinh vuc giao thong van tai (Chuyén
nganh Dudng bo, chuyén nganh Cau ham, chuyén nganh May xay dung va Xép d&, chuyén
nganh Kinh t€ van tai ¢ t6 v.v...). Day chinh 1a mot dveflc thll quan trong vé€ nganh nghé dao tao
clia trudng Dai hoc Giao thong Van tai. Phuong thic dao tao ndy dam bao k¥ su ¢6 kha ning
nam viing ki€n thiic chuyén mon sau, c6 kha nang thuc hanh t6t vé chuyén nginh duge dio
tao. Tuy nhién, nhuoc diém cla phuong thiic ndy 1a kha nang kién thic, danh hiéu va thi

trudng viéc lam clia k¥ su bi bé hep trong gidi han chuyén nganh da duoc dio tao.
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Hinh 4. Hién trang béc dao tao va thoi gian dao tao cac hé
ciia Truong Pai hoc Giao thong Van tai
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Song song véi cdc chuong trinh dao tao thong thudng bang ti€ng Viét, nha trudng =
con té chic dao tao cic chuong trinh k§ su bang tiéng Anh, Phdp va Nga cho cdc chuyén
nganh Xay dung Cau Dudng va Co khi Chuyén dung tiéng Phap. Day chinh la mot trong g
nhitng diéu kién thuan lgi d€ k¥ su 16t nghiép ¢6 thé tiép tuc hoc tap va nghién ctu & nude
ngodi cling nhu tham gia cong tac trong moi trudng lam viéc qudc te.

2.4. Vé nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé
2.4.1. Linh vuc nghién ciru

Hién nay, céc dé tai nghién ciu khoa hoc va du 4n chuyén giao cong nghé ctia nha
trudng tap trung chll y&u vao mot sO linh vue mili nhon nhu: (1) Xay dung cong trinh giao
thong; (2) Co khi giao thong van tai; (3) Tu dong héa giao thong van téi; (4) Kinh 1€ va
quéan 1y Giao thong Van tai. Bén canh d6, cdc gidng vién va sinh vién trong truong cac
chuong trinh, dé tai nghién cttu trong linh vuc khoa hoc co ban, khoa hoc ung dung khac,
cling nhu cdc nghién ciu dé tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong giao thong
van tai.

2.4.2. Ngan sach va phan b6 ngan sich nghién ciiu

Hién tai cong tdc nghién citu khoa hoc chia nha trudng duoc thuc hién theo chuong
trinh hing nam v€ nghién ctiu khoa hoc clia Bo Khoa hoc Cong Nghe, Bo Gido duc &
Dao tao va cdc dia phuong theo cdc nganh va chuyén nganh dao tao cua trudong. Ngoai tru
céc chuong trinh, dé tai nghién ctu khoa hoc cip nha nudc va cép iinh/thanh pho, s6
luong dé tai nghién ctiu c&p bo, cdp trudng va dé tai nghién ctu khoa hoc sinh vien dugc

phan bd dong déu theo céc khoa va cdc bd mon trong trudng.
2.4.3. Két qua nghién ciru

Hang nam, can bo gidng vién nha truong thue hién khoéng tir 100 dén 150 dé tai
nghién cttu tir cdp trudng, cap bo dén cdp nha nuéce, hudng din khoang 300 dén 400 dé tai
NCKH sinh vién. Téng ngan sdch danh cho nghién ctiu khoa hoc mdi nam khoangtu 1,5
dén 3 ty dong, chiém khoang 2-3% t8ng thu ctia nha trudng (chua tinh doanh thu hoat
dong chuyén giao cong ngh¢). Co mot s6 dé tai nghién ctu da dugc tng dung c6 két qua
vio thuc tién doi song san xuat, vi du nhu dé tai cap nha nudc KHCN 10.02 - Chién lugc
hién dai héa hé thong van tai hanh khach cong cong & céc do thi 16n Vit Nam, mot s6 dé
tai nghién ctu khoa hoc sinh vién da dugc giai thudng cép qudc gia va cép BO.

Bén canh d6, c¢6 thé thdy rang viéc gin két gifta nghién cdu khoa hoc va dao tao,
dac biét 1a dao tao sau dai hoc, con han ché. Hau hét cac dé thi nghién cdu sau dai hoc
déu hudng vao cdc dé i ly thuyét do thi€u cong cu va kinh phi thuc nghiém cling nhu
han ché vé trinh do thiét k& nghién ciu. Mac du vay, cdc dé tai 1y thuyét ciing dat ket qua
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rat han ché do thi€u tai liéu tham khdo va dac biét 1a do ndng luc ngoai ngit clia cic hoc
vién va nguoi huéng dan con nhiéu han ché. Diéu nay ciing tdc dong ngugc trd lai cong
tic dao tao, khién cho kha nang 4p dung nhfmg két qua nghién citu khoa hoc vao gidng
day dai hoc va sau dai hoc & truong con han ché.

Thoi gian qua, cdn bo giang vién nha trudng khong thudng xuyén khi tham du vio
trinh x4y dung cdc chinh sich, cic quy trinh, tiéu chudn k§ thuat, dinh mic kinh t&-k§
thuat cta nganh giao thong van tai néi riéng va trong cdc nganh kinh t& va ky thuat néi
chung. Rét hiém khi thdy cdc cong trinh nghién ciu thuc hién tir trudng Dai hoc GTVT
dugc dang tai trén cdc tap chi khoa hoc chuyén nganh cla khu vuc va thé gidi. Qua day ¢6
thé khang dinh nang luc nghién ctu khoa hoc chia nha trudng con nhiéu bdt cap, chua dap
tng dugc yéu cau.

2.4.4. Két qua hoat dong timg dung va chuyén giao cong nghé vio san xuit
kinh doanh

Truong hién ¢6 23 don vi hoat dong trong linh vyc Gng dung va chuyén giao cong
ngh¢, 1 tram dang kiém phuong tién cd gidi (Lién két véi Cuc Dang kiém VN), 3 Cong
ty TNHH va Cong ty C6 phan. Hang nam, cdc don vi trén thuc hién hang tram hop dong
tu van, dich vu k§ thuat, chuyén giao cong nghé véi téng doanh thu mbi nim khoang 20
ty dong.

Trong thot gian vira qua, nha truong da tién hanh viéc ky két cdc van ban hop tic
vé dao tao, nghién citu Gng dung va chuyén giao cong nghé véi cic co quan quan 1y nha
nudc vé giao thong van tai & cic tinh, thanh phd 16n, cic doanh nghiép hang ddu clia Viét
Nam v¢ xay dung, cong nghiép va cung ting dich vu GTVT.

2.4.5. Ve dich vu va cac hoat déng xa hoi
» Dich vu doi v6i nguoi hoc trong nha truong

Hién tai, hau hét cdc dich vu d6i voi ngudi hoc déu tap trung thuc hién & cép
trudng, thong qua hoat dong ctia cdc phong ban chic nang. Poan Thanh nién va Hoi Sinh
vién cling tham gia mot phan cung ting cdc dich vu chlt yéu [a dich vu van héa, van nghé
va thé dyc thé thao. Cdc Khoa va B6 mon chit y&u thuc hién nhiém vu giang day va hudng
dan nghién citu khoa hoc cho ngudi hoc (xem ).

Nhin chung, ngudi hoc dugc cung tng ddy di dich vu c6 lién quan dén hoc tap, tuy
nhién chét luong cdc dich vu nay thi vin cdn nhiéu han ché, vi du nhu nhiing quan hé lién
quan d€n dich vu hanh chinh do céc phong, ban chiic nang cung tng. Trong thoi gian qua,
mac du nha trudng da dau tu nang cép co s& vat chdt, nhung thu vién vin chua thuc s ddp
tng duge nhu cau cia nguoi hoc.

24



s

CHIEN LUTC PHAT TRIEN TRUGNG BAIHOC GTVT GIA| DOAN 2008-2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

Bang 1. Tinh hinh cung @ng dich vu cho ngudi hoc trong truong DPHGTVT
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ghi chii: X: Co quan cung cip djch vy cho SV thang thudng; Y: Co quan cung edp dich v cho SV e chirong trinh ngoai nglt hojie SV naude ngoii
X+Y: Tham gia cung cip dich vy cho ¢4 hai nhom a8t twgng ngudi hoc: O wéng: Khong tham gia, X*: Phong ty hoc cho SV noi tril
CT&SV: Phomg cong tac chinh irj & Sinh vien, HCTH: Phong Hanh chinh Téng hop, KT-TV: Phong K& toan - @i vu BM: B mon:
KTX: Ban quén iy ky ide xd; QLGD: Ban Qudn |y Gifing dudng: Doin TN: BCH Poin Thanh nién Cong Sin HS Chi Minh, Hol SV: Hai Sinh vién tring

Trong thoi gian qua, mot s6 dich vu c6 lién quan dén doi song va sinh hoat da dugc
cai thien nhu dich vu thu vién, an ninh, dich vu cdp thé va ching nhan nhan than cho sinh
vien. Tuy nhién, hau hét cdc dich vu khac thi chi ddp dng dugc mot phin nhu ciu cla
ngudi hoc, dac biét la dich vu van hoa, thé thao va hoat dong xa hoi. Sinh vién cac hé dao
tao khong chinh quy va dao tao sau dai hoc hau nhu khong c6 ¢o hoi tham gia cac dich vu

lien quan dén doi song va sinh hoat.
e Dich vu déi v6i nguoi lao dong trong nha truong

Trong thoi gian gan day, cung vGi su phét trién clia nha truong, dich vu danh cho
ngudi lao dong ca truong da dugc ci thién déng ké. Cling véi luong, thu nhap tlr giang
day vuot giv, nghién ctu khoa hoc ciing nhu céc loai phiic loi khac chia nha trudong da gop
phdn ding ké vao viéc cai thién doi song cho ngudi lao dong. Tuy nhién, nhin chung hé
théng dich vu danh cho ngudi lao dong can ti€p tuc dugc nang cao, dac biet la cac dich vu

lien quan dén doi s6ng va sinh hoat (xem bang 2).
e Cac hoat dong xa hoi va phuc vu cong dong

Trong thdi gian qua cdn bd giang vién va sinh vién cla truong da va dang tich cuc
tham gia vao cdc hoat dong x&@ hoi cling nhu hoat dong phuc vu cong déng tai ca hai co sO
clia trudng. Cong Doan trudng luon tich cuc tham gia vao cdc hoat dong ctia cong doan

Nganh Gido duc va Dao tao; Lien doan lao dong Thanh phd. Doan Thanh Nién va Ho1
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Sinh vién & ca hai co s§ cua trudng ludn tham gia tich cyc vao hoat dong ctia Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién thanh ph6é Ha Noi va clia Thanh ph6é Hé Chi Minh
Bang 2. Tinh hinh cung ting dich vu cho ngudi lao dong trong truong PHGTVT

Ca hai co s6 cla trudng luon tich cuc, chit dong tham gia c4c hoat dong chinh tri,

Co quan chiu triach nhiém chinh
T Tén dich vy TC | HC | TB | KT- | Doi | CT& | Dho |Khoa!) Thu | oo || Bilo %“V" Bon | BTN
. CB { TH | QT | TV |ngoai| SV | tao | Vién | vién vé Dan g vi & Ch
A {Lao dong ) ) . ) i N
I [Tuyén dung X ' ' X X '
2 |Phan cong gidng day NCKH ' ‘ Y X | X* ) ) X+Y
3 |Phancongviectm Y | . . . b RSl
4 |Lwong & Phic loi X X ]
5 [Boi dudng nang cao trinh do X Y X X+Y
6 |SichGK & TailienTk | |7 B X L X
7 |Coso vat chilt & diéu kien lAmviec | | X ' ' X X
8 |Quan hé doi ngoai X X ) 7
9 D6 bat, Khen thudng, K§ luat X o | x - X X1 X X
10 [HéSo & Iylich X ‘ '
B |Duisong & sinh hoat o
1 |capihé & Chiing nhin X X X |
2 |the o X ) N X
3 |Gui xe ' o | - R e
4 |Vanhéa V’cilrrl”nrghé 7 B e . . X
s "Vl'"héfrthao ‘ ‘ o , , - ) X
6 |Hoat dong x4 hoi ) ‘ 1 7 . = i X |
7 1Suc khoe , ) ) ) X
8 JAnninh X

Ghi ¢hit: X: Co quan cung cfip dich vy hoat dong binh thudng ; Y: Co quan cung cfip dich vu cho hoat dong doi ngoai & c6 y&u td nudc ngoii
2+Y: Tham gia cung cip dich vu cho cd hai loai hoat dong; X*: Khou Tai chife bé trf Heh gidng duy tai chie: , O tdng: Khong tham gia,
TCCB: Phong TG chite-cin bo; CT&SV: Phong cong tée chinh tri & Sinh vien, HCTH: Phong Hanh chinh Téng hop,
KT-TV: phong K¢ todn - Tai vu; TBQT Phong TBQT. QTM: Ban quan tri mang may tinh; DTN& CD: Doin Thanh nién vi Cong Doan

xa hoi quan trong cua thanh phé, quan va phudng, nhu 16 chiic cho sinh vién va cdn bo
glang vién tham gia bau clt Qudc Hoi, Hoi Déng Nhan dan céc cdp, tham gia cdc hoat
dong ky niém cdc ngay 1¢ 16n cla déit nude va thanh ph, tich cuc gép phan bio ve trat tu
an ninh va an toan xa hoi tai khu vuc tru s& va ky tic x4 clia truong.

2.4.6. Vé dat dai va co s6 vat chat

Hién nay, nha trudng dugc Nha nude giao st dung khodng 20 ha dat, trong d6 & Co
s6 11 1a 15 ha. Hién tai nha trudong méi ¢6 23.293 m2 phong hoc dat 1,21 m2/sinh vién °,
bang 143% so véi tiéu chudn Viet Nam. 20TCN-1985 vé dién tich phéhg hoc cho SV.
Téng dién tich Ky tic x4 & ca hai co s& khodng 16953 m2, dap tng dugc chd & cho
khodng 25% s6 sinh vién dao tao tap trung v6i mitc 4m2/sinh vién. Nha truong da dau tu
xdy dung thu vién & cd hai co s v6i dién tich hon 6054 m2, dat khoang 0,31m2/sinh vién,
dat bing 60% so véi ticu chudn Viét Nam 20TCN-1985 v6i khoang 45.000 tai liéu bing
tiéng Viét, va ngoai ngif, c6 hé thong quan 1y dién t& (& Co s& ).... Hé thong mang may

* Sinh vién tai chiic & tram xa tinh véi hé s6 0,5
1, '
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tinh trong trudng da trang bi tdi t4t cA cdc bo mon va van phong hanh chinh véi gan 1.000
mdy tinh. Tuy nhién, chét luong mdy tinh khong dong bo, chét luong mang internet va

mang noi bo con chua cao.

Toan trudng hién nay da trang bi dugc 40 phong thi nghiém va thuc nghiém nhung
trong d6 méi chi c6 2 phong thi nghiém dat chudn quéc gia. Hau hét cac phong thi
nghiém déu c6 cac trang thiét bi cin thiét dé thyc hién cdc thi nghiém, thyc nghiém co
ban trong qua trinh dao tao dai h(_)c. Tuy nhién, cdc phong thi nghiém codn chua di diéu
kien dé thyc hién cdc nghién ctiu khoa hoc & cip cao cling nhu thyc hién thi nghiém hoan

chinh cho cdc dé tai nghién ciu sau dai hoc.

Bang 3. Hién trang co so ha tang ky thuat truong dai hoc GTVT

TT Muc Cosol Cosé 2 Téng cong
A |P4t trong quy hoach (m2) 55.400 158.000 213.400
1 |Dat xay dung 19.110 90.700 109.810
2 |Giao thong & d6 xe 11.450 13.900 25.350
3 |Cong vién cay xanh quéng truong 20.960 - 10.000 30.960
4  |Dat Thé thao 3.540 29.400 32.940
5 |Datkhac 340 14.000 14.340
B |Cong trinh xay dung (m2) 60.083 46.405 106.488
1 {Phong hoc 18.360 4,933 23.293
2 |Thu vién 4.810 1.244 6.054
3 |Phong lam viéc 8.690 4.162 12.852
4 |Phong thi nghiém & Xuing 3.956 - 1..23 7.079
5 |Ky tic xa 12.242 4711 16.953
6 |Thé thao 3.540 29.400 32.940
7 |Vanhéa 2,485 832 3317

| 8 [Baidéxe - 4,000 I |

2.4.7. Vé nguon nhan luc

Tinh dén thang 12/2007 todu truong ¢6 1037 Jao dong, trong d6 doi ngll gidng Vién
[ 763 ngudi, chiém 73,5% téng s6 lao dong. Ty 1€ ndy cac hun nhiéo truong Pai hoc
khéc trong nude (VD: Dai hoc Bach Khoa 12 61,1%, Dai hoc Mo dJia chat 12 63,2%, Dai
hoc Thuy Lyi 1a 70,4%, ) Vi it xa so vdi tieu cliudn quoc t€ khiodng xap xi 40%(VD: &
vhap 1a 39%, 6 CHLB bic la 36,5%; Dai hoc Qudc gia Singapore 14 27,5%, Dai hoc Ky
thuat Nanyang 1a 31%). Trong doi ngl giang vién c6 106 nguot c6 bang Tién Si trg 1én,
chi€in 15,7%, thap hon diang Kké so vdi cdc trudng Dai hoc trong nudc, vi du nhu dai hoc
T'hity Loi 12 22,1%, Dai hoc Mo Dia Chat 13 25%: Dai hoc Bach khoa Ha Néi 1a 59% ...
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Ty 1¢ Tién si trén tong s6 gidng vién cua trudng c6 xu hudéng gidm rd rét trong
giai doan 2001-2007. Hon nita, s6 giang vién c6 trinh do Tién Si trd 1én hau hét 1a thuoc
thé hé da 1on tudi, s& rdi khoi cuong vi cong tic trong thoi gian téi. Bén canh d6, han ché
vé ngoai ngilt, quan hé qudc t& va phuong phdp giang day va nghién ctiu hién dai di, dang
va s& 1a mot trG ngai 16n doi véi doi ngli gidng vién cua trudng trong qué trinh déi mdéi va
hoi nhap qudc té.

o Tien sf

= Giang vién

2001 2002 2003 2004 2007

2007

Hinh 5. Co cau ngudn nhan luc cua nha truong giai doan 2001-2007
2.4.8. Vé nguon tai chinh

Mic di xét vé gia tri tuyét doi, ngudn ngan sidch nha nude cap cho truong ting déu

dan qua cdc nam, nhung so sanh tuong doi véi tdng ngudn thu hing nim ctia nha trudong

a. Nguon thu giai doan 2001 - 2006 b. Tinh hinh thu chi giai doan 2001 - 2006
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Hinh 6. - Tinh hinh tai chinh truong DPai hoc GTVT giai doan 2001-2006
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